
 

次期平塚市民病院将来構想検討会議 開催経過 

 
 開催日 議論の内容等 

第１回 
平成２８年６月９日（木） 

午前１０時から１２時まで 

（１）次期平塚市民病院将来構想検討会議設置の趣旨及

び座長の選出 

（２）講話 
（社会福祉法人恩賜財団済生会支部神奈川県済生会支部長 

 正木 義博氏） 

テーマ「地域医療について」 

    「急げ組織改革！正念場を迎えた病院経営を考える」 

     ～これからの平塚市民病院の在り方を一考する～ 

（３）「平塚市民病院あり方懇話会」報告書について 

（４）その他 

第２回 
平成２８年 7月２５日（月） 

午前１０時から１２時まで 

（１）基本指針と役割の明確化 
ア 「平塚市民病院あり方懇話会」報告書を踏まえ、「今

後の平塚市民病院の方針」について議論する。 

（ア）市民のニーズに応える医療について 

（イ）高度急性期医療（救命救急医療含む）と政策 

医療である小児・周産期医療との両立について 

（ウ）自立的・持続的な健全経営について 

イ 「今後の平塚市民病院の方針」を踏まえ、平塚市民

病院の役割について議論する。 

（ア）診療機能 

（イ）診療科 

（ウ）病床数 

※地域医療構想や地域包括ケアシステムに関する

役割も含め検討する。 

第３回 
平成２８年９月２０日（火） 

午前１０時から１２時まで 

（１）次期平塚市民病院将来構想における「ビジョン」

及び「経営戦略」について 
（前回の会議を受けて）院内で検討した「ビジョン」及

び「経営戦略」について議論する。 

（２）地域医療構想における平塚市民病院の果たすべき

役割について 
「新公立病院改革ガイドライン」で求められている検討

事項について議論する。 

（３）地域包括ケアシステムにおける平塚市民病院の果

たすべき役割について 
「新公立病院改革ガイドライン」で求められている検討

事項について議論する。 

（４）収支改善に関する取組みについて 
平成３７年（２０２５年）までの収支計画に基づき、次

の事項を議論する。 

ア 収入確保に関する取り組み 

イ 経費削減に関する取り組み 

※特に、次の点について、その必要性や取り組みにつ

いて議論する。 

（ア）診療体制の見直しについて 

（イ）施設基準について 

（ウ）医療機器整備について 

（エ）施設維持整備について 

（オ）採用及び人事配置について 



 

 開催日 議論の内容等 

第４回 
平成２８年１０月１１日（火） 

午前１０時から１２時まで 

（１）収支計画について 
平成３７年（２０２５年）までの収支計画に基づき、次

の事項を議論する。 

ア 収支改善に関する事項 

イ 経費削減に関する事項 

ウ 収入確保に関する事項 

エ 経営の安定性に関する事項  

※特に、次の点について、その必要性や取り組みについ

て議論する。 

（ア）診療体制の見直しについて 

（イ）施設基準について 

（ウ）医療機器整備について 

（エ）施設維持整備について 

（オ）採用及び人事配置について 

（２）市からの負担金について 
（収支計画の議論を踏まえて）市が負担すべき医療につ

いて議論する。 

（３）次期将来構想（たたき台）について 

第５回 
平成２８年１０月２７日（木）

午後２時から午後４時まで 

（１）次期将来構想（素案）について 
ア 収支シミュレーションについて 

イ ＫＰＩについて 

ウ 経営形態の見直しについて 

エ その他 

第６回 
平成２８年１１月２１日（月） 

午後２時から午後４時まで 

（１）次期将来構想（素案）について 

 


